TZP, a.s.

Pravidla pro stanoveni vySe odmén élenti piredstavenstva a ¢lena dozoréi
rady spoleénosti, zptisob jejich vypoctu a podminky jejich vyplaty

Cilem spole¢nosti je dosdhnout nejvy§iiho moZného [ree cash [low zaloZeném na vysoké
rentabilité aktiv ROA.

Cilem pro manaZery je dosazeni a pfekroeni normované rentability aktiv ve vyii ROA
7.67%. Soutasné je stanoven i spodni limit ROA ve vysi 3,83% (tj. % (tj. 50% normativu
ROAY}. SlozZeni roéni odmény vychazi z ndvrhu majoritnich akeiondili pro vypodet odmén.

Tato pravidla uréuji vysi mésiénich i roénich odmén pro éleny piedstavenstva a ¢lena dozoréi
rady spoleénosti, jeji jednotlivé slozky, zpisob jejiho stanoveni a postup pii jejich vyplaté,

1. Mésiéni odména za vykon funkce ¢lena predstavenstva a élena dozoréi rady
spoleénosti pro obdobi od 1. 6. 2017

1.1 Pevni slozka mésiéni odmény:

Ing. Vaclav Rysanek — predseda predstavenstva 1.000,.- K&
Ing. Michal Kurka, LL.M. — ¢len predstavenstva 1.000,- K&
Pan Vladimir Michal — mistopfedseda piedstav. — povéfeny ¢len predstav.  1.000,- K¢

Pan Miroslav Kurka - ¢len dozoréi rady 10.000,- K&

1.2 Priplatek k mésiéni odmeéné:

Mistopiedsedovi piedstavenstva - povéfenému ¢élenu  pledstavenstva panu Viadimiru
Michalovi piisluii s platnosti od 1.6.2017 za vykon plisobnosti pfimého operativniho Fizeni
spolecnosti piiplatek k mésiéni odméné ve vysi: 7.500,- K&

1.3 Zvlastni mésiéni odména mistopiedsedy predstavenstva - povéreného clena
predstavenstva:

Mevyplaci se.

|4 Meésiéni odmeény za vykon funkce ¢lenti predstavenstva a Elena dozoréi rady jsou splatné
vzdy do 15. dne kalendainiho mésice nasledujiciho mésice po mésici, ke kterému se vztahuji.

2. Rocni kolektivni odména ¢leni predstavenstva a élena dozoréi rady spolecnosti

Hodnota normativu ROA je pro Géetni obdobi roku 2017 stanovena:  ve vysi: 7.67%.
Hodnota Spodniho limitu ROA za rok 2017 je stanovena: ve vyl 3,83%

{1j. 50% O¢isténého normativu ROA),




Slozka odmény oznacend jako roéni odména se pfizndva ¢lentim predstavenstva, povéfenému
Clenu predstavenstva a Clenu dozoréi rady spolecnosti jako podil z Ogisténé EBITDA
prekracujici spodni limit ROA za rok 2017.

Stanoveni zakladni sazby odmény:
Tvorba sazby 8,9% z normované odisténé EBITDA:

#  Zakladni sazba pro spoleénosti s aktivy do 100 mil. 3.5%
7 Navyieni sazby pro spoleénosti s O¢igténa ROA nad 14% +0.0%
Mezisoudet 1 5,5%
» Navyseni sazby pro organy spoletnosti (+40%) +2.2%
Mezisoudet 1 575
#  Navyieni sazby za mimofadné zhorsené podminky (+15%) +1.2%
Celkent 8,9%

Motivace vychazi ze zésady, Ze pfi dosaZeni normativu ROA se za kazdé 1% navyseni
Ocidtené EBITDA nad stanoveny normativ EBITDA se zvyduje odména o 2,5% a naopak.

2.1. Vypocet roéni odmény:
Narok na kolektivni odménu vznika az po dosaZeni spodniho limitu ROA ve vyl 3,83% (1.
50% normativu ROA).

Rocni odména se vypodita takto:

skutetné dosazend OCidténd EBITDA k 31.12.2017
minus ndaklady na kapitdl a riziko (WACC), které se stanovi takio: OSigténa
Obhospodafovand aktiva k 31.12,2016 x spodni limit ROA 3,83%

Vysledek = Ekonomicks pridani hodnota

Pii vypoétu odmeény z ekonomické piidané hodnoty se procento odmény méni v souvislosti se
stanovenou vyai nakladil na kapitdl a rizike (WACC) takto;

PFi splnéni normativu ROA ve vyi 7,67% (1. 100%) ¢ini odména 8,9% z dosazené O&idténé
EBITDA k 31.12.2017.

Po odetteni nikladii WACC ve vydi 3,83% (tj. 50% normativu ROA) &ni odména
17,8% z ekonomické pfidané hodnoty.

Naklady na kapital a riziko (WACC) se pro tcely odménovani dle téchto pravidel vypocitaji:
Dosazena O€isténa Obhospodaiovand aktiva k 31.12.2016 se nasobi 3,38 % (spodni limit
ROA)

Ekonomickd pridand hodnota se pro ugely odménovani dle téchto pravidel vypoéita:

Dosazend O¢isténd EBITDA k 31.12.2017 — Néklady na kapital a riziko (WACC)

P nesplnéni spodniho limitu ROA ve vy3i 3,83% (tj. 50% normativu ROA) se roéni odména
nevyplaci.

2.2. Rozdéleni rofni odmény (vypoétené dle &l. 2.1.) pro Cleny predstavenstva, povéfeného
Clena predstavenstva a ¢lena dozoréi rady spoleénosti:

Pan Vladimir Michal 25% odmeny, tj. 4,45% z Ekonomické pfidané hodnoty
Ing. Vaeclav RySanek 25% odmeny, tj. 4,45% z Ekonomické pfidané hodnoty
Ing. Michal Kurka, LL.M. 25% odmeny, tj. 4,45% z Ekonomické piidané hodnoty
Pan Miroslav Kurka 25% odmény, (j. 4,45% z Lkonomické pfidané hodnoty




2.3, Vysvétleni pojmii:
Ocisténa ROA za rok 2017 bude zjisténa z Glemni zavérky k 31. 12. 2017 jako podil Ogisténé
EBITDA k 31.12.2017 k Obhospodarovanym aktiviim k 31.12.2016.

Ocisténd EBITDA se pro Ulely odméfovani dle techto pravidel rozumi jako provozni
vysledek hospodateni + odpisy — nezaétované dohadné polozky (nakladové) + roénf odmény
managementu = dal$i mimofddné vlivy (Gprava o operace, které nesouvisely s béznou
provozni éinnosti spolecnosti, napf. prodej majetku apod.). I:I]}l'ﬂ‘ﬂ’}’ navrhuje predstavenstvo a
schvaluje dozordi rada.

Obhospodafovanymi aktivy se pak rozumi aktiva, kterymi disponuje management, a to v této
struktuie:

- dlouhodoby hmotny majetek (DHM) netto v aéetnich cenéch,

- zasoby celkem netto,

- krétkodobé a dlouhodobé pohledavky (bez plijéek ve skuping) netto

2.4 Zvlastni odména pro Eleny piedstavenstva, povéfeného &lena piedstavenstva a Slena
dozoréi rvady spole¢nosti je pfiznavina pii prodeji vyznamné &isti dlouhodobého
hmotného majetku (DHM).

Pii dosazeni kladného HV z prodeje vyznamné ¢dsti dlouhodobého hmotného majetku nalez
Clenim pledstavenstva, povéfenému élenu predstavenstva a ¢lenu dozoréi rady spolednosti
zvladtni odména ve vvii 8,9% zkladného HV dosazendho prodejem tohoto vyznamného
dlouhodobého hmotného majetku,

Rozdéleni zvladtnl odmény:

Pan Vladimir Michal 25% odmeny, tj. 2,225% 7 Ekonomické pfidané hodnoty
Ing. Vaclav Ry&anek 25% odmeny, tj. 2,225% z Ekonomické pfidané hodnoty
Ing. Michal Kurka, LL.M. 25% odmeny, tj. 2,225% z Ekonomické piidané hodnoty
Pan Miroslav Kurka 25% odmény, tj. 2,225% z Ekonomické pfidané hodnoty

3. Spoletna a zdavéreénd ustanoveni

lato Pravidla odmefiovéni s platnosti od 1.6.2017 nahrazuji pravidla odménovéni ze dne
23.6.2016 '

Predlozeno ke schvdleni na fadné valné hromadé dne 31, kvétna 2017,

Tato pravidla byla schvalena fidnou valnou hromadou spoletnosti dne 31.5.2017, coz sVymi
podpisy potvrzuji:

Predseda pfedstavenstva spoletnosti: ™ ..4l........ A, .-
A/

L. IV

Clen dozordi rady spoleénosti: ... .., L1 L,




