TZP, a.s.

Pravidla pro stanoveni vySe odmén ¢lenii predstavenstva a ¢lena dozor¢i
rady spole¢nosti, zpiisob jejich vypoctu a podminky jejich vyplaty

Ukolem managementu je poskytovat zakaznikiim kvalitni vyrobky a sluzby s vysokou
pridanou hodnotou a zajistovat odpovidajici volné penézni toky.
Proto je motivace zamétena na
- dosazeni nejvySsi mozné ekonomické ptidané hodnoty a volnych
penéZznich toki,
- odpovédnou spravu svétenych finan¢nich aktiv a narast vlastniho
kapitalu spole¢nosti.

Tato pravidla urcuji vysi mési¢nich i rocnich odmén pro Cleny piedstavenstva a ¢lena dozorci
rady spolecnosti, jeji jednotlivé slozky, zptlisob jejiho stanoveni a postup pfi jejich vyplate.
1. Mésiéni odména za vykon funkce ¢lena predstavenstva a c¢lena dozoréi rady

spolecnosti pro obdobi od 1. 7. 2018

1.1 Pevna slozka mési¢ni odmény:

Ing. Vaclav RySanek — predseda predstavenstva 1.000,- K¢
Ing. Michal Kurka, LL.M. — ¢len piedstavenstva 1.000,- K¢
Pan Vladimir Michal — mistopt. pfedstav. — povéteny ¢len piedstav. 1.000,- K¢
Pan Miroslav Kurka - ¢len dozor¢i rady 2.400,- K¢

1.2 Priplatek k mési¢ni odméné:

Mistoptedsedovi predstavenstva - povéfenému clenu predstavenstva panu Vladimiru
Michalovi pfislusi s platnosti od 1.7.2018 za vykon plsobnosti ptimého operativniho fizeni
spole¢nosti priplatek k mési¢ni odméné ve vysi: 500,- K¢

1.3 Mé&si¢ni odmény za vykon funkce ¢lenil predstavenstva a ¢lena dozor¢i rady jsou splatné
vzdy do 15. dne kalendainiho mésice nésledujiciho mésice po meésici, ke kterému se vztahuji.

2. Roc¢ni kolektivni odména c¢lent predstavenstva spolecnosti a ¢lena dozor¢i rady
spole¢nosti za vysledky v i¢etnim obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018

2.1.Ro¢ni odména z o€isténé pridané hodnoty

Ocisténou pridanou hodnotou se rozumi:

Ocistena EBITDA stanovena jako provozni HV (. 30) + odpisy (f. 18) ocisténa o mimotadné
polozky navrhované piedstavenstvem a schvalené dozor¢i radou spolecnosti

snizena o naklady na kapital a riziko WACC (spodni limit EBITDA) (vnitini ndjemné).




Néklady na kapital a riziko WACC (spodni limit EBITDA) (vnitini ndjemné) se stanovi jako
prumér skute¢né dosazené ocisténé EBITDA za posledni dvé ucetni obdobi. Takto vypocteny
primér EBITDA je pro stanoveni WACC sniZen o 50%.
Naklady WACC (spodni limit EBITDA) (vnitini najemné) jsou stanoveny na celé aktudlni
ucetni obdobi a zvysuji se

- o procento meziro¢niho naristu hodnoty ocisténych obhospodafovanych

aktiv za uplynulé ucetni obdobi

Pokud je skutecné¢ dosazend ocisténa EBITDA nizsi nez WACC (spodni limit EBITDA)
narok na ro¢ni odménu nevznika.

Obhospodafovanymi aktivy se pak rozumi aktiva, kterymi disponuje management, a to v této
struktufe:

- dlouhodoby hmotny majetek (DHM) netto v Gcetnich cenéch,

- zasoby celkem netto,

- kratkodobé¢ a dlouhodobé pohledavky (bez ptjcek ve skuping€) netto

Udaje potfebné pro vypocet hodnoty o¢isténé EBITDA za rok 2018 budou zjistény z Gdetni
zavérky k 31. 12. 2018.

Hodnota oc¢isténé EBITDA prekracujici spodni limit predstavuje Oc¢iSténou pridanou
hodnotu.

Vypocet nakladi WACC spole¢nosti TZP, a.s. pro rok 2018:

Hodnota Hodnota Prirtistek obhospodatovanych

obhosp. aktiv obhosp. aktiv aktiv

2016 2017 2017/2016

13 192 000 12 157 000 -7,85%

Oc¢ist. EBITDA  Ocist. EBITDA Pramér Prirtistek obhosp.  Orienta¢ni Pevné stanov.

2016 2017 2016,2017 aktiv 2017 normativ 2018 naklady WACC 2018

1 120 000 1 135000 1 128 000 -7,85% 1039000 x 0,5 = 520 000
navyseni nakladd WACC pro spole€nosti s nizsi nez pozadovanou rentabilitou 5% 0
(kritéria pro o€iSténi stanovi ekonomicko-poradenska spolecnost CONCENTRA a.s.)

Naklady WACC 2018 (spodni limit EBITDA) (vnitini najemné) pro spol. TZP, a.s. ¢ini 520 000

Kolektivni ro¢ni odména ¢lenti predstavenstva a ¢leni dozor¢i rady spole¢nosti za
dosaZeni OCiSténé pridané hodnoty:

Ze skutecné dosazené OCcisténé piidané hodnoty dosazené za tcetni obdobi 2018 obdrzi
organy spolec¢nosti kolektivni roéni odménu ve vysi 15,40%.

Rozdéleni ro¢ni odmény (vypoctené dle ¢l. 2.1.) pro Cleny pfedstavenstva, povéieného Clena
predstavenstva a ¢lena dozor¢i rady spolecnosti:

Pan Vladimir Michal 25% odmeény, tj. 3,85% z Ocisténé pfidané hodnoty
Ing. Véclav Rysanek 25% odmeény, tj. 3,85% z Oc¢isténé ptidané hodnoty
Ing. Michal Kurka, LL.M. 25% odmeény, tj. 3,85% z Ocisténé pfidané hodnoty
Pan Miroslav Kurka 25% odmeény, tj. 3,85% z Oc¢isténé pridané hodnoty



2.2. Motivace predstavenstva a dozorci rady spolecnosti ze zisku z prodeje nepotiebného
DHM.

Pti dosazeni kladného hospodarského vysledku z prodeje nepotiebné c¢asti dlouhodobého
hmotného majetku (DHM) ndlezi ¢lentim ptedstavenstva, povétenému Clenu predstavenstva a
¢lenu dozor¢i rady spole¢nosti kolektivni odména ve vysi 7,70% z kladného HV dosaZeného
prodejem DHM vyplacena formou zvlastni odmény.

Rozd¢leni zvlastni odmény:

Pan Vladimir Michal 25% odmeény z kolektivniho podilu vypocteného dle €l. 2.2.
Ing. Vaclav RySanek 25% odmény z kolektivniho podilu vypocteného dle ¢l. 2.2.
Ing. Michal Kurka, LL.M. 25% odmeény z kolektivniho podilu vypocteného dle €l. 2.2.
Pan Miroslav Kurka 25% odmeény z kolektivniho podilu vypocteného dle ¢l. 2.2.

2.3. Za mimotadné Gspeésné plnéni stanovenych tkold muze predstavenstvo navrhnout valné
hromad¢ vyplaceni mimoiadné odmeény.

3. Spole¢na a zavérecna ustanoveni

Kolektivni ro¢ni odména predstavenstva a dozor¢i rady spolecnosti dle ¢l. 2.1. a 2.2. se
vypléaci po sestaveni tcetni zavérky za rok 2018. Na kolektivni roéni odménu dle bodu 2.1. je
mozné na zakladé predbeézné ucetni zavérky a se souhlasem dozorci rady vyplatit zdlohu na

ro¢ni odménu az do vySe 90% ptedpokladaného podilu na Oc¢isténé piidané hodnoté.

Tato Pravidla odménovani s platnosti od 1.7.2018 nahrazuji pravidla odménovani ze dne
31.5.2017.

Ptedlozeno ke schvaleni na fadné valné hromad¢ dne 23. kvétna 2018.
Tato pravidla byla schvalena fadnou valnou hromadou spole¢nosti dne 23.5.2018, coz svymi
podpisy potvrzuji:

Predseda pfedstavenstva spolecnosti: ...

Ptredseda dozorci rady spoleCnosti: ...



